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1. INTRODUGAO

Este relatério mensal de resultados € o mecanismo de acompanhamento e
avaliagao do contrato de gestao n°® 024/2023 firmado junto a Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer do Municipio do Rio de Janeiro com o objetivo de demonstrar o
desempenho da Organizagao Social Instituto Crescer com Meta no desenvolvimento
das atividades executadas no equipamento Vila Olimpica do Encantado - VOE, no
periodo de Agosto/ 2023, a fim de permitir verificar se as metas propostas estdo sendo
alcancadas.

O més de agosto, foi marcado pelo dia dos Pais, periodo em que os filhos brincam e
compartilham seus momentos fazendo atividades esportivas. A VOE focou em criar
memorias entre pais e filhos, e demonstrar aos responsaveis um pouco do conteudo e
metodologia utilizada pelo projeto.

Em obediéncia a Clausula Nona do Contrato de Gestéao, sera apresentado nesse
relatorio o comparativo entre as metas pactuadas e os resultados obtidos na conducaodas
atividades propostas, sendo fornecidas informagdes complementares acerca dessas
atividades, considerando o Quadro de Indicadores e Metas e o Quadro de Agdes

previstas no Programa de Trabalho.

Ainda em consonancia com regulamento do contrato, este relatorio deve ser
entregue até o 10° dia do més subsequente ao do dia do término do bimestre e deve
conter “Planejamento dos meses contemplados no bimestre, atividades esportivas e
tematicas desenvolvidas, descritivo das acgbes, planilhas com o quantitativo de
usuarios, graficos demonstrativos dos itens atendidos, metas alcangadas, avaliagédo

do gestor, pesquisa de satisfagao, sempre tendo como norte o Plano de Trabalho.
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1.1 Aspectos do Equipamento Esportivo

As atividades que sao oferecidas no equipamento disponibilizando a
infraestrutura da vila olimpica a comunidade, que usufrui em carater sistémico e de
lazer, proporcionando o beneficio da pratica esportiva livre, socializagdo de usuarios

e uso do espaco através de cessio de espaco para festividades, reunides e outros.

Entendemos que nestes equipamentos, o esporte € atividade imprescindivel,
complementando o trabalho escolar, pois, as Vilas Olimpicas atuam em parceria com
a Secretaria Municipal de Educagao, corroborando em oferecer uma acgao de

educacao em tempo integral a crianga e ao adolescente.

Neste sentido e dentro do trabalho ora apresentado, ndo podemos deixar de
relevar a importancia dos trabalhos de: Inclusao Social, Valorizagao de Talentos e
Melhora da Qualidade de Vida, provenientes das demandas dos moradores das

comunidades do entorno.

Para melhor entendimento dos resultados apresentados nesse relatério, o
Instituto Crescer com Meta apresenta a seguir um resumo das caracteristicas
operacionais da Vila Olimpica do Encantado. O Perfil de Funcionamento e a Vocagao
Esportiva da comunidade local sdo fatores importantes no Planejamento Operacional
do Equipamento Esportivo. Dessa maneira, a Instituicdo busca alinhar junto aos
profissionais que mantém relagcéo direta com os usuarios da Vila Olimpica, um plano

de acao que atenda as demandas locais.

Durante a semana, a partir das 19:00hs ocorrem caminhadas da populacao,
utilizagdo dos espagos multiusos e pratica ndo dirigida nos espacgos esportivos,

trazendo beneficio de lazer para os moradores das comunidades adjacentes.
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Em destaque, podemos citar a frequéncia constante de skatistas que fazem uso
da pista de skate para manobras e encontros socioesportivos. Vale salientar que

existe frequéncia similar na quadra de areia com os grupos de futevélei.

Nos fins de semana, a vila olimpica oferece lazer para a comunidade que

participa intensamente desfrutando das dependéncias do equipamento.

As atividades sistematicas desenvolvidas no equipamento atendem a demanda
da comunidade do entorno. Elas sdo apresentadas nos Mapas de Ocupacéo,
documento utilizado para organizagdo do Quadro de Horario das atividades
sistematicas da Vila Olimpica, tendo como objetivo facilitar a visualizagdo das
modalidades, professores, locais e horarios. Como as atividades sao espelhadas, ou
seja, ocorrem em dois dias na semana, o Mapa de Ocupacéo é apresentado em duas
tabelas: uma com as atividades de terca e quinta-feira (Mapa de Ocupagao 1) e uma

com as atividades de quarta e sexta-feira (Mapa de Ocupacao 2).

Vale ressaltar que as atividades sao avaliadas de acordo com o planejamento da
Vila Olimpica. Dessa forma, a adesdo dos alunos as modalidades oferecidas serve
como parametro para a manutencao ou exclusao destas atividades, assim como a
incorporagao de novas modalidades esportivas, objetivando um melhor atendimento

ao publico beneficiario do equipamento.
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A Grade Horaria € mais uma ferramenta de monitoramento importante para aprimorar a operagao da Vila Olimpica, sendo parte integrante do
Instrumento de Avaliacdo Mensal da SMEL e apresenta as turmas de atividades sistematicas em funcionamento no equipamento esportivo.

A tabela apresentada a seguir tem como base as informagdes do més de agosto de 2023.

AGOSTO ‘ 1.590 195 159 3 1.785 89,13%
- oo e oiEsson N ALUNOS  PONIVESS  INSCRICOES EVASOES  roms. DE OCUPACKO
001 IALONGAMENTO POLIESPORTIVA 32 e 52 83(5)8 as IADULTO ICARLA 25 (0] 3 (0] 25 100,00%
002 ALONGAMENTO MULTI 42 e G2 iggg 3 lpulTo  |AUNE 25 o 3 0 25 100,00%
003 ATI ATI 42 e 62 8;‘5’8 % lpulTo  AGILDO 20 o > 0 20 100,00%
004 BALLET CONTAINER 32 e 52 82(5)8 as 4 A 8 ANOS MANU 16 4 2 (0] 20 80,00%
005 BALLET CONTAINER 32¢ 52 iggg 3 L ASANOS |MANU 17 3 1 0 20 85,00%
006 BALLET CONTAINER 32e52 iggg as 4 A 8 ANOS MANU 12 3 1 0 15 80,00%
007 BALLET CONTAINER srese (700 3 LASANOS |MANU 20 o 3 0 20 100,00%
008 BALLET CONTAINER 32 e52 1:28 as 4 A 8 ANOS MANU 15 (0] 2 (0] 15 100,00%
009 BALLET CONTAINER 42 e 62 ;ggg % LASANOS |MICHELE 13 2 > 0 15 86,67%
010 BASQUETE POLIESPORTI 2 ose 1200 3 g A 12 ANOSBRENO 14 1 1 0 15 93,33%
011 BASQUETE POLIESPORTIVA 32e52 13(5)8 as QEIQASA DE 13 BRENO 16 4 2 (0] 20 80,00%
012 BASQUETE POLIESPORTIVA 62 ;1(5)8 as IADULTO MARCELO 15 5 1 (0] 20 75,00%
013 BASQUETE 3X3 POLIESPORTIVA 42 e 62 1;28 as 10 A 15 ANOS |[MARCELO 18 2 2 0 20 90,00%
014 VOLEI DE PRAIA POLESPORTV lpaege 1190 *  |ADULTO  IEGO 18 2 1 0 20 90,00%
015 CROSS TRAINING ESPACO CROSS 42 e 62 12(5)8 as QEIQASA DE®6 EDUARDO 18 2 1 (0] 20 90,00%
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016 CROSS KIDS Egg’g%o 42 e 62 1228 3 ﬁrc\ilc';/lsA DE 6 EpuaRDO 20 20 100,00%
017 CROSS TRAINING [ESPACO CROSS 32 e52 1;28 as IADULTO EDUARDO 19 20 95,00%
018 CROSS TRAINING [ESPACO CROSS 32 e52 2(9)23 as IADULTO EDUARDO 21 25 84,00%
019 ICROSS TRAINING [ESPACO CROSS 32 e52 1223 as ADULTO EDUARDO 18 20 90,00%
020 ICROSS TRAINING [ESPACO CROSS 32 e52 12(5)3 as ADULTO EDUARDO 21 25 84,00%
021 CROSS TRAINING [ESPACO CROSS 42 e 62 12(5)8 as IADULTO EDUARDO 20 20 100,00%
022 DANCA DE SALAOMULTI 42 e 62 gggg as .Ir[())ADDAESSAS IALINE 16 20 80,00%
023 DANCA DE SALAOMULTI 32 12?8 as 'II'DOADDAESSAS IALINE 21 25 84,00%
024 DANCA DE SALAOMULTI 52 18(5)3 as -I[-DOADDAESSAS IALINE 19 20 95,00%
025 DANCA MIX MULTI 32 e 52 83(5)3 as -II-DOADDAESSAS MANU 16 20 80,00%
026 BALLET ICONTAINER 32 e52 1323 as .Ir[())ADDAESSAS MANU 20 20 100,00%
027 FUNCIONAL MULTI 32 e52 g;gg as ADULTO CARLA 21 25 84,00%
028 FUNCIONAL MULTI 32 e 52 1828 as IADULTO CARLA 22 25 88,00%
029 FUNCIONAL MULTI 32 e 52 1323 as IADULTO IANTONIO 20 20 100,00%
030 FUNCIONAL MULTI 42 e 62 1;23 as ADULTO DIEGO 17 20 85,00%
031 ISTEP MULTI 32 e 52 g;(s)g as IADULTO LEONARDO 20 20 100,00%
032 FUNCIONAL KIDS MULTI 32 e 52 12(5)3 as 4 A 11 ANOS |ANTONIO 17 20 85,00%
033 FUNCIONAL KIDS [MULTI 42 e 62 1;23 as 7 A12 ANOS |DIEGO 19 20 95,00%
034 FUNCIONAL KIDS |POLIESPORTIVA SABADO 1828 as IATE 12 ANOS |DANIEL 16 20 80,00%
035 ;léglioNAL NA" AREIA 32050 12;(5)8 3 |apuLTo EDUARDO 18 P 90,00%
036 :l;,;lioNAL NA IAREIA 42 e 62 gggg as IADULTO DIEGO 18 20 90,00%
037 FUTEBOL ICAMPO 42 e 62 gggg as 5A 10 ANOS |AGILDO 21 25 84,00%
038 FUTEBOL ICAMPO 42 e 62 1228 as 5 A9 ANOS IAGILDO 19 20 95,00%
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039 FUTEBOL CAMPO 42 e 62 1?23 % lioA14ANOS  |AGILDO 16 4 2 0 20 80,00%
FUTEBOL 17:00 as
a a 9
040 FEMINING CAMPO M2e6 1750 13 A18 ANOS  |AGILDO 17 3 2 o 20 85,00%
041 FUTSAL POLIESPORTIVA |62 gfgg % lsA9ANOs MARCELO 21 4 1 0 25 84,00%
20:00 as
042 FUTSAL POLIESPORTIVA |62 50:50 10 A 14 ANOS  [MARCELO 18 2 2 0 20 90,00%
< 08:00 as
043 FUTSAL POLIESPORTIVA  |SABADO 0850 10 A15 ANOS  |DANIEL 22 3 2 o 25 88,00%
) 09:00 as
044 FUTSAL POLIESPORTIVA  [SABADO 09-50 7A10ANOS  |DANIEL 19 1 2 0 20 95,00%
A 08:00 as
045 FUTVOLEI AREIA 42 e 62 0850 10A 15 ANOS  |AGILDO 14 1 1 0 15 93,33%
. 15:00 as
046 FUTVOLEI IAREIA 42 e 62 1550 10 A15 ANOS  [MARCELO 13 2 2 o 15 86,67%
GINASTICA s ca 08:00 as )
047 LOCALIZADA  |CONTAINER 32 e 52 0850 ADULTO LEONARDO 20 0 2 0 20 100,00%
08:00 as
048 STEP MULTI 42 e 62 0850 ADULTO LEONARDO 19 1 3 0 20 95,00%
15:00 as
049 GAP MULTI 32e52 1550 ADULTO IANTONIO 20 0 2 o 20 100,00%
GINASTICA s ca 15:00 as .
050 LOCALIZADA  MULTI 32 e 52 150 ADULTO CARLA 22 3 2 0 25 88,00%
GINASTICA . ca 20:00 as .
051 LOCALIZADA  MULTI 32 e 52 o050 ADULTO IANTONIO 20 0 2 0 20 100,00%
09:00as  |[TODAS AS
a a I
052 CHARME MULTI 42e6 09-50 IDADES LEONARDO 16 4 2 o 20 80,00%
GINASTICA . 18:003s  |ACIMA DE 13 .
053 RITMICA CONTAINER 52 1850 ANOS MICHELE 16 4 2 o 20 80,00%
GINASTICA . 19:003s  |ACIMA DE 13 .
054 RITMICA CONTAINER 52 1950 ANOS MICHELE 17 3 2 0 20 85,00%
GINASTICA s ca 18:00 as .
055 RITMICA CONTAINER 42 e 62 18:50 4 A 8 ANOS MICHELE 19 1 2 0 20 95,00%
GINASTICA o ra 19:00 as .
056 RITMICA CONTAINER 42 e 62 1950 9A12ANOS  |MICHELE 18 2 2 o 20 90,00%
057 HANDBALL KOUESPORT'V 6 12528 85 7A12 ANOS |MARCELO 16 4 > o 0 20,00%
POLIESPORTIV |5 4 10:00 as |ACIMADE 5 o
058 FUTSALBABY |, 3°e5 10-50 ANOS DANIEL 20 0 2 0 20 100,00%
18:00as |ACIMADE 5
a a 0,
059 UIU JITSU MULT!I 3?e5 18'50 ANOS DANIEL 16 4 2 o 20 80,00%
a . ra 19:00 as o
060 UIU JITSU MULTI 3%e5 1950 ADULTO DANIEL 16 4 3 0 20 80,00%
A ESPACO 09:00as |ACIMA DE 5
1 D 2 e 5° 22 2 2 9
06 bund CROSS 3°e5 09:50 ANOS DANIEL 3 o 5 88,00%
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062 luDo CONTENIER  [SABADO ]]fgg a8 |17 A14ANOS |DANIEL 17 20 85,00%
a . pa 09:00 as o
063 lump CONTENIER  4ee6 020 @  lADULTO ALINE 19 20 95,00%
08:00 3
064 PILATES POLIESPORTIVA 32 e 52 08:50 IADULTO ICARLA 22 25 88,00%
14:00 3
065 PILATES ICONTAINER 32 e 52 14:50 IADULTO ICARLA 20 20 100,00%
17:00 3
066 PILATES MULTI 32 0 52 bk ADULTO ANTONIO 18 20 90,00%
067 PILATES MULTI 42 e 62 82(5)8 as IADULTO IALINE 21 25 84,00%
19:00 35
068 iU JITsu CONTAINER 2 e 62 o ADULTO LEONARDO b0 20 100,00%
PODER DO 11:00 3
2062 9
069 oo MuLT 42 e 6 I ADULTO IALINE 16 20 80,00%
PODER DO 08:00 as
a o,
070 MOVIMENTO MULTI 5 08:50 IADULTO IALINE 18 20 90,00%
071 Eil(:OMOTRIClDAMULﬂ 32 e 52 ijgg as 4 A 6 ANOS IANTONIO 10 15 66,67%
072 ESE'COMOTR'C'DACONTAH\IER 42 o g2 ﬂfgg 3 lLAGANOS  |DIEGO 13 15 86,67%
17:00 as
073 ISTEP MULTI 62 17:50 IADULTO LEONARDO 15 15 100,00%
08:003s  [TODASAS
2062 9
074 RITMOS POLIESPORTIVA 42 e 6 08:50 \DADES DIEGO 17 20 85,00%
10:0035  [TODAS AS
2062 9
075 FUNCIONAL  [POLIESPORTIVA M2e6 o e DIEGO 19 20 95,00%
16:0035  [TODAS AS
2062 9
076 RITMOS MULTI 42 e 6 o L bIEGO 17 20 85,00%
21:003s  [TODAS AS
2062 o
077 RITMOS ICONTAINER 42 e 6 )1:50 IDADES MICHELE 16 20 80,00%
20:00 35
078 RITMOS/ JUMP |[CONTAINER 52 20:50 IADULTO MICHELE 13 15 86,67%
21:00 35
079 RITMOS/JUMP ICONTAINER 5 e ADULTO MICHELE 12 15 80,00%
10:00 as TODAS AS
EP o
080 ISAMBA MULTI 32eb5 10:50 |DADES MANU 17 20 85,00%
14:003s  |ACIMA DE 7
aes5a o
081 ISKATE PISTA DE SKATE 32e5 14:50 ANOS BRENO 15 15 100,00%
16:0035  |ACIMA DE 7
ae5a 9
082 SKATE PISTA DE SKATE j32e5 R A BRENO 19 20 95,00%
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17:003s  |ACIMA DE 7
aga5a 0,
083 SKATE PISTA DE SKATE [32e5 17:50 ANOS BRENO 16 4 20 80,00%
18:003s  |ACIMA DE 7
EPNLE! 0,
084 SKATE PISTA DE SKATE j32e5 18:50 ANOS BRENO 20 0 20 100,00%
18:003s  [TODAS AS
a 0,
085 STREET DANCE  [MULTI 6 18:50 IDADES LEONARDO 15 0 15 100,00%
086 VOLEI POLIESPORTIVA  [32e 52 ﬁfgg % l0A15ANOS |ANTONIO 18 2 20 90,00%
087 VOLEI POLIESPORTIVA 32 e 52 iifgg @ ﬁﬁ'g/'sA DE16  lnTONIO 17 3 20 85,00%
R 16:003s  |ACIMA DE 16
ae g2 0,
088 VOLEI POLIESPORTIVA  [42e6 1650 ANOS MARCELO 16 Vil 20 80,00%
089 VOLEI DE PRAIA [POLIESPORTIVA  [42 e 62 ﬂfgg 4 |8A14ANOS  |MARCELO 16 a4 20 80,00%

Tabela 1 - Grade Horaria
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2.

INDICADORES E METAS

2.1 Quadro de Metas do Plano de Trabalho

ATENDIMENTO SOCIO ESPORTIVO

QUADRO DE METAS APRESENTADO NO PLANO DE TRABALHO
OBJETIVO DO INDICADOR

Aferir o nimero de alunos

atendidos pelo
Equipamento esportivo
(média bimestral)

INDICADOR
Numero de Matriculados/més
Obs: A estimativa da capacidade total de
matriculas ativas é de 580 alunos
*base de célculo: 25 alunos x 11 professores x 6
turmas por professor / 3 inscrigdes por
matricula
PCD: 5 alunos x 1 professores x 6 turmas

580 por més

INSTITUTO

ENCANTADO
FORMULA

Numero total de matriculas realizadas
no equipamento esportivo, ndo
evadidos

Obs.1.: Nimero a ser aferido apés os 2
primeiros meses de contrato.

Obs. 2: Para fins de contagem desta
meta, serdo desconsiderados os meses
de janeiro (férias escolares) e fevereiro

(periodo de recadastramento)

Obs 3: Obrigatoriamente sera realizado
recadastramento dos alunos no més de
fevereiro

024/2023

Matricula do aluno

ano 70,00%

META

12 Ano: 70% da capacidade maxima
2° ano: 75% da capacidade maxima
(Média do bimestre)

Percentual de Ocupagdo
(média bimestral)

Percentual de Ocupagéo
das modalidades oferecidas
Numero de inscrigdes realizadas por
modalidade, preenchendo a média de inscrigdes
por aula.

*base de calculo: 11 professores x 6 turmas por

professor x 25 alunos =550

PCD: 5 alunos x 6 turmas x 1 professor = 30

Contagem do Numero total de inscritos
nas modalidades esportivas do
equipamento

Ficha de Inscri¢do

ano 70,00%

12 ano: 70%

22 ano: 75%
(Média do bimestre)

ano 3 1 12 ano: 3 (1 por
Aferir o nimero de , L. . , Planejamento dos Eventos Estratégicos quadrimestre.)
L. Numero de eventos estratégicos realizados no Numero absoluto de eventos K —
eventos estratégicos . . . programados e Ficha de Descrig¢do dos
R quadrimestre estratégicos no quadrimestre.
(soma quadrimestral) Eventos 22 ano: 3 (1 por
quadrimestre)
192ano: 12 (2 por
Aferir o nimero de , . i Ndmero absoluto de eventos Planejamento dos Eventos Operacionais 12 2 bimestre)
Numero de eventos operacionais realizados no ano

eventos operacionais
(soma bimestral)

bimestre

operacionais no bimestre.

programados e Ficha de Descri¢do dos
Eventos

2%ano: 12 (2 por
bimestre)
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Resgimtros Admimimtrativa | Anexn X) 1 ao 8 2
n PR
) rrnfru:::tea Obs1: Meta a ser contabilizada apas 2 meses f .I:'.'Il'.l..ﬂ'nLLJ!
Olim ka0 a 4 Wede Escoles da Rede Municpal de ensing gue | Nomers de sscoles gue visitaram aVila da z=natura do mnirata. (2 por bimestre)
com 2 bxoolas da
Hed:l:Iim Muricioal de visitaram a Vila Olmpeca Olimpica {rao de 300 metras da V) - N 2% Aoy B visitas
) (s 2 O meses de jansing e julbo | ferias )
Ensing 2 por bismes tra)

e codanes | ndg serdo contabiliiados o
fempemrasing | nescackows trarm et o

Pesquiza anual a sex realizada por empresa 1 =0 500
Percentual de usudrios satisfeitos [ muita | Mimers de alunaes satisfeitos ou muito reeperdente, sspedaliixdae .'m:nm-:la e o
o - ) ) o .. mercadoou quando for de imenese da 1% Ana: 35% wudnios
. satisfeitos em relag3o ac serviges ofereddos satefeite [ total de wuanios . L
Afenir amalmente o grau Vo ristad SWEL, pela prapria. 5.t fesitics
pada V. anirevistados.
de satisfag3o dos wsudrnios ) , i L Ox.: Quando realizada sob respaonz abilidade
L fens a senem avaadas: Do soor enwiadio nedatdnia bim et 2 _ . .
da Vila Olimpica. _ ) ) da (8, a mnirataco da empresa que fard a 2 Mo 90% wudnios
- Instalaghes; nformando oandamento da pesquisa. . L ) ) o
e e - e pemquisa de satisfacio deverd ser feita pada satis it
- Funcionanias Vila Olimpica; Mo relatdno teomoo bimestral) o ) .
- Matevial diarive Organizacas Sodal gestora da V.0, uilizando
) 2 Rubica Dernais Despemas oy (ustos
Operaconas.
Taa de participacao de voluntarios em W* de voluntarios /W de fundonanios . )
Famentar o voluntariado - | atividades reafizadas na V.0 em nedacao a0 wntratados 22 . ) 1 =0 2600% 6 1 ana: 205 imes e
bimestral total de profssionas contratados pela entidade Contratada | Termode Voluntario) )
23 I angc 26% bamestna

para unidade espostiva

Tabela 2 — Quadro de Metas
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2.2 Tabela de Pontuagao

QUADRO DE PONTUACI:\O DA RENOVACAO ENCANTADO 024/2023
META ~ =
INDICADOR PONTUACAO PESO PONTUACAO
12 ANO - MAXIMA
PARAMETRO
90% a 100% 10
Numero de Matriculas ativas 20.00% 70% a 89% 6 ) 20
(média bimestral) R 50% a 69% 3
abaixo de 50%
90% a 100% 10
Percentual de Ocupagao das vagas 70:/ 3 8970 6
preenchidas 70,00% > > 2 20
ke L. 50% a 69% 3
(média bimestral) -
abaixo de 50%
90% a 100% 10
Numero derZ\:Ieirz\;:Z :stratégicos ] 7 0;) 2 89 %0 6 ) .
. 50% a 69% 3
(total do quadrimestre) -
abaixo de 50%
90% a 100% 10
Numero de :E::It\t::o(s)peracionais , 7 0:/; 289 %o 6 . .
iz
. 50% a 69% 3
(total do bimestre) :
abaixo de 50%
90% a 100% 10
Numero d(\-:lii?tc:rl‘::sMunicipais , 70;) 2 89%0 6 , .
. 50% a 69% 3
(total do bimestre) -
abaixo de 50%
. . 90% a 100% 10
Percentual de Usuarios Muito 0% 2 89% 6
Satisfeitos/Satisfeitos 85,00% 1 10
(por ano) 50% a 69% 3
P abaixo de 50%
p tual de Particicacso d 90% a 100% 10
ercentual de ajr. icipagao de 70% 2 89% o
Voluntarios 26,00% 1 10
X 50% a 69% 3
(total do bimestre) -
abaixo de 50%

100

Tabela 3 — Tabela de Pontuagéo
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2.3 Comparativo entre as Metas Previstas e Realizadas

QUADRO DE METAS E RESULTADOS
DESCRIGAO DAS METAS RESULTADO - 1° ANO

1° MENSAL ‘ 2° MENSAL ‘ 3° MENSAL 4° MENSAL

META
ALCANCADA

406 988 1106 1237 1396

AREA DE

RESULTADO INDICADOR MET A

META ALCANCADA ‘ ‘ META ALCANCADA META ALCANCADA

Numero de Matriculas ativas
(média bimestral)

Percentual de Ocupagéo das
Vagas Preenchidas (média 70,00% 84,09% 87,79% 88,84% 89,20%
bimestral)

N° de Eventos Estratégicos
Realizados (total do
quadrimestre)

N° de Eventos Operacionais
Realizados (total do bimestre)

(©)
-
Z
L
=
(]
4
1T}
=
<

SOCIOESPORTIVO

EDUCAGAO

FUNCAO

N° de Escolas Municipais
Visitantes (total por bimestre)

Percentual de Usuarios Muito
Satisfeitos/Satisfeitos (por ano)
Percentual de Participacéo de
Voluntarios (total do bimestre)

85,00% - - -

GESTAO

26,00% 36,36% 36,36% 36,36%

Tabela 4 — Comparativo entre as Metas previstas e realizadas

O Quadro de Metas e Resultados demonstra os indicadores e seus respectivos quantitativos, em conformidade com o Plano de Trabalho apresentado
pelo META. O IV Relatério mensal do 1° ano de contrato, destacado no quadro acima, obteve o seguinte desempenho: Matriculas Ativas - Resultado:
1396 - Atingimento da Meta: 159%; Percentual de Ocupacgao das Vagas Preenchidas - Resultado: 89,20%; Eventos Estratégicos - 1; Evento Operacional
- Resultado: 3; Escolas Municipais Visitantes - Resultado: 2 - Atingimento da Meta: 100%; Pesquisa de Satisfacdo — Cumpriu a fase de teste do

questionario; Percentual de Participacdo de Voluntarios - Resultado: 36,36% - Atingimento da Meta: 139,86%.
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3 DETALHAMENTO POR INDICADOR

3.1 Numero de Matriculas Ativas

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Figura 1 - Gréafico Matriculados por Rede de Ensino

PERFIL DE MATRICULAS

VALOR VALOR
ABSOLUTO PERCENTUAL

Escolas Municipais 307 22%
Escolas do Amanha (Municipais) 0 0%
Escolas Estaduais 21 2%
Escolas Federais 9 1%
Escolas Particulares 233 17%
Escolas Municipais de Outro Municipio 0 0%
Outros 0 0%
Fora da Escola 826 59%
TOTAL 1.396 100%

Tabela 5 — Matriculas Ativas

Perfil dos alunos matriculados por rede de ensino

307

0 21 0

Escolas Municipais  Escolas Estaduais

W AGOSTO VALOR ABSOLUTO

233

9 0

Escolas Federais  Escolas Particulares
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3.2 Percentual de Ocupacgao das Vagas Preenchidas
PREENCHIMENTO DE VAGAS

ATIVIDADES VAGAS OFERECIDAS AGOSTO
SISTEMATICAS
VA VP VP

ALONGAMENTO 50 3% 50 100,00%
ATI 20 1% 20 100,00%
BALLET 125 7% 113 90,40%
BASQUETE 55 3% 45 81,82%
BASQUETE 3X3 20 1% 18 90,00%
CHARME 20 1% 16 80,00%
CROSS KIDS 20 1% 20 100,00%
CROSS TRAINING 130 7% 117 90,00%
DANCA DE SALAO 65 4%, 56 86,15%
DANGCA MIX 20 1% 16 80,00%
FUNCIONAL 110 6% 99 90,00%
FUNCIONAL KIDS 60 3% 52 86,67%
FUNCIONAL NA AREIA 40 2% 36 90,00%
FUTEBOL 65 4% 56 86,15%
FUTEBOL FEMININO 20 1% 17 85,00%
FUTSAL 90 5% 80 88,89%
FUTVOLEI 30 2% 27 90,00%
GAP 20 1% 20 100,00%
GINASTICA LOCALIZADA 65 4% 62 95,38%
GINASTICA RITMICA 80 4% 70 87,50%
HANDBALL 20 1% 16 80,00%
JIU JITSU 60 3% 52 86,67%
JuDo 45 3% 39 86,67%
JUMP 20 1% 19 95,00%
PODER DO MOVIMENTO 40 2% 34 85,00%
PILATES 90 5% 81 90,00%
PSICOMOTRICIDADE 30 2% 23 76,67%
RITMOS 60 3% 50 83,33%
SAMBA 20 1% 17 85,00%
SKATE 75 4% 70 93,33%
STEP 55 3% 54 98,18%
STREET DANCE 15 1% 15 100,00%
VOLEI 60 3% 51 85,00%
VOLEI DE PRAIA 40 2% 34 85,00%
FUTSAL BABY 20 1% 20 100,00%
RITMOS/ JUMP 30 2% 25 83,33%

TOTAL \ 1785 100% 1.590 \ 89,20%

Tabela 6 — Percentual de Ocupagao das Vagas Preenchidas

A Tabela 6 — Percentual de Ocupacdo das Vagas Preenchidas, detalha o

resultado do indicador Percentual de Ocupagao das Vagas Preenchidas.
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3.2.1 Perfil de Inscrigoes por Género

AGOSTO
GENERO
VALOR VALOR
ABSOLUTO PERCENTUAL
Feminino 1.058 67%
Masculino 532 33%

TOTAL 1.590

Tabela 7 — Inscrigdes por Género

A Tabela 7 - Inscricbes - Género demonstra a distribuicdo das inscricées que foram

realizadas no equipamento esportivo.

3.2.2 Perfil de Inscrigoes por Faixa Etaria

FAIXA ETARIA AGOSTO
VALOR ABSOLUTO VALOR PERCENTUAL
6 meses a 5 anos e 11 meses 84 5%
6 a9anos e 11 meses 257 16%
10 a 13 anos e 11 meses 286 18%
142 17 anos e 11 meses 164 10%
18 a 39 anos e 11 meses 403 25%
40 a 59 anos e 11 meses 271 17%
A partir de 60 anos 125 8%
PCD 0 0%
TOTAL 1.590 100%

Tabela 8 - Inscri¢cdes - Faixa Etaria

A Tabela 8 - Inscri¢des - Faixa Etaria demonstra o numero de alunos inscritos por faixa

etaria.
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3.2.3 Perfil de Inscrigoes PCD

AGOSTO
ATIVIDADES VALOR VALOR
ABSOLUTO PERCENTUAL

BASQUETE 2 6%
CAPOEIRA 8 26%
FUNCIONAL 1 3%
FUNCIONAL KIDS 3 10%
FUTEBOL 3 10%
FUTSAL 6 19%
GINASTICA RITMICA 4 13%
RTMOS 2 6%
VOLEI 2 6%
TOTAL 31 100%

Tabela 9 - Inscrigbes - PCD

A Tabela 9 - Inscricoes - PCD demonstra o nimero de alunos inscritos

pormodalidade.

3.2.4 Média de novas Inscrigoes e Evasoes

NOVAS INSCRICOES POR AGOSTO
FAIXA ETARIA e P
ABSOLUTO PERCENTUAL
6 meses a 5 anos e 11 meses 6 4% o
6 a9 anos e 11 meses 35 22%
10 a 13 anos e 11 meses 32 20%
14 a3 17 anos e 11 meses 14 9%
18 a 39 anos e 11 meses 32 20%
40 a 59 anos e 11 meses 29 18%
A partir de 60 anos 11 7%
PCD 0 0%
TOTAL 159 100%

Tabela 10 - Novas Inscrigbes

A Tabela 10 - Novas Inscricdes - Faixa Etaria demonstra a distribuicdo de

novasinscricdes por faixa etaria, em cada més do periodo. E importante observar

que as inscrigdes ativas compreendem a soma dos novos alunos com os alunos

que ja estavam inscritos em periodos anteriores e nao foram evadidos, enquanto

gue o numero de novas inscri¢des corresponde somente ao quantitativo de novos

alunos inscritos em cada més.
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AGOSTO
EVASOES POR FAIXA ETARIA VALOR VALOR
ABSOLUTO PERCENTUAL
6 meses a 5 anos e 11 meses 0 0%
6 a9 anos e 11 meses 0 0%
10 a 13 anos e 11 meses 0 0%
14 a 17 anos e 11 meses 1 33%
18 a 39 anos e 11 meses 0 0%
40 a 59 anos e 11 meses 2 67%
A partir de 60 anos 0 0%
PCD 0 0%

w

TOTAL 100%

Tabela 11 — Evasdes — Faixa Etaria

A Tabela 11 - Evasbes - Faixa Etaria demonstra o quantitativo de

alunosevadidos por faixa etaria por més.

3.3 Numero de Eventos Estratégicos e Operacionais Realizados

AGOSTO
ATENDIMENTOS VALOR VALOR
ABSOLUTO PERCENTUAL
Eventos Operacionais 3 75%
Eventos Estratégicos 1 25%

TOTAL

Tabela 12 — Eventos Estratégicos e Operacionais

A Tabela 12 - Numero de Eventos Estratégicos Operacionais Realizados

demonstra o resultado dos indicadores Eventos Estratégicos e Eventos

Operacionais. Graficoabaixo:

EVENTOS
4
- N
0 [
VALOR ABSOLUTO VALOR ABSOLUTO
AGOSTO 0

W Eventos Operacionais M Eventos Estratégicos

Figura 2 — Grafico de eventos estratégicos e operacionais
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3.4 Numero de Escolas Municipais Visitantes

DATAS DE
ESCOLAS MUNICIPAIS NO RAIO DE 2 KM VISITAS
ESCOILA MUNICIPAL HELIO SMIDT 32 08/08/2023
ESCOLA MUNICIPAL GOIAS 32 17/08/2023

Tabela 13 — Escolas Municipais Visitantes

A Tabela 13 — Escolas Municipais Visitantes demonstra as visitas realizadas

pelas Escolas Municipais no periodo.
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3.5 Percentual de Usuarios muito Satisfeitos/Satisfeitos
FASES DE EXECUCAO | OBSERVACAO JULHO
Apresentagdo da empresa escolhida e sua experiéncia no
mercado
(Descrever o nome da empresa escolhida no bimestre
que a agdo foi realizada)
Apresentacdo da metodologia que sera utilizada de
acordo com o perfil da Vila
Apresentagao definindo sua representatividade em
relagdo ao universo estudado e o intervalo de
Definigdo do Tamanho da Amostra confianca de 95% X
(Descrever o tamanho da Amostra definida no bimestre
que a acdo foi realizada no anexo do relatoério)
Apresentacdo das perguntas do questionario de acordo
Desenvolvimento do Questionario com as peculiaridades do equipamento em questdo
(apresentar no anexo do relatorio)
Apresentacdo do periodo em que sera aplicado o teste
(apresentar no anexo do relatorio)
Apresentacdo dos critérios de validagdo das respostas e
informagdo do nimero de entrevistadores que
trabalhardo no campo
(Descrever a data escolhida para aplicagdo do
questionario no bimestre que a a¢do sera ainda realizada
para inspeg¢ao no anexo do relatério)
Apresentacdo dos resultados com consideragdes de
melhorias
Estatistica dos Dados e Desenvolvimento de Relatdrio (apresentar no anexo do relatério)

Escolha do Fornecedor

Definicdo da Metodologia de Pesquisa

Teste do Questionario

Aplicacdo do Questionario

Compilagdo e Analise

PERCENTUAL DE

RESULTADO DA PESQUISA PERCENTUAL DE PESSOAS MUITO SATISFEITAS PESSOAS SATISFEITAS
RESULTADO FINAL

Tabela 14 - Percentual de Usuarios muito Satisfeitos/Satisfeitos

A Tabela 14 - Percentual de Usuarios muito Satisfeitos/Satisfeitos demonstra o planejamento e a execugao para todas as etapas da Pesquisa

de Satisfagao. No IV Relatério mensal do 1° ano, cumpriu a fase de definicdo da metodologia de pesquisa e tamanho da amostra, conforme

apresenta-se no Relatério da Pesquisa de Satisfagdo (anexo).
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3.6 Percentual de participagao de Voluntarios

NUMERO TOTAL DE PESSOAL NO CONTRATO

ATINGIMENTO DO

RESULTADO DO BIMESTRE

0,
META % BIMESTRE

26,00% 36,36%
RESULTADO DO
BIMESTRE

PERCENTUAL DA META

139,86%

NUMERO DE VOLUNTARIOS A SEREM META N2 ABSOLUTO 1
RECRUTADOS DE ACORDO COM A META

OBSERVAGOES

INFORMAGAO DE TRABALHO VOLUNTARIO

VOLUNTARIOS - NOMES FUNGAO

HORARIO

DATA DE

RECRUTAMENTO

DATA DE
AFASTAMEN
TO

1 | Ana Paula Murga Viamonte Danca do Ventre 42 e 62 18h 01/07/2023 31/08/2023
2 | Ananias Pereira da Costa Percussao a 11h 01/07/2023 31/08/2023
3 | Eliane dos Santos Silveira Judd/ Jiu-litsu Sabado 10h e 11h 01/07/2023 31/08/2023
4 | Euclides José Alves Capoeira 3252 19h as 21h 01/07/2023 31/08/2023
5 | Rapahel de Souza Cabral Cascdo Danga de Saldo Sabado 10h 4s 11h 01/07/2023 31/08/2023
6 | Thais Oliveira Mendes Judod 3252 10h ?; 1122/1% 01/07/2023 31/08/2023

Thiago Fortunato Blezer Moreira Danca de Saldo 62 18h30 as 20h30 01/07/2023 31/08/2023

Juan Carlos dos Reis Barbosa Danga de Saldo Sébado 11has 12h 01/07/2023 31/08/2023

Tabela 15 - Voluntariado

A Tabela 15 - Percentual de participacao de Voluntarios demonstra o resultado do indicador Percentual de Participacao de Voluntarios,

com informativos sobre os colaboradores como relacéao nominal, atividades e datas. O percentual de voluntarios que exercem atividades na
Vila Olimpica foi obtido pela divisao do numero de voluntarios pelo numero de funcionarios contratados dividido por cem, conforme férmula
a seguir:

Numero de Voluntarios / (Numero de Funcionarios Contratados / 100) 8 / (22 / 100) = 8 / 0,22 = 36,36%
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4.OMPROVANTES
4.1 Eventos Estratégicos

INSTITUTO
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ANEXO XIX - RELATORIO DE EVENTOS

Ficha de Descricdo dos Eventos (Estratégicos e/ou Operacionais)

Nome do Evento: Apresentagdo Ballet para o Dia dos Pais Data de Realizagdo: 19/08/2023 Tibo do Evento: Estratégico
Local do Evento: Vila Olimpica do Encantado Horario do Evento: 10h P ’ g
Publico Alvo: Alunos e visitantes Numero de Atendimentos: 84 Numero de Participantes: 84

Objetivo do Evento
Reunir os pais para prestigiar o aprendizado das suas filhas nas aulas de ballet através de uma linda apresentagdo em homenagem ao dia dos pais.

Descri¢do do Evento
Durante as aulas do més de Junho e inicio de Agosto a professora Manu e estagiaria Akemi preparam as alunas de todas as turmas de Ballet da Vila
Olimpica do Encantado para uma linda apresentagdo para o Dia dos Pais. Esta realizou-se em um sdbado, na quadra multi e foi muito emocionante.

Resultados
As alunas de ballet ficaram muito felizes em conseguir demostrar um pouco do que aprendem nas aulas através desta apresentagdo, os pais muito
emocionados com a homenagem, e a professora e estagiaria orgulhosa de todo o resultado
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4.2 Eventos Operacionais

INSTITUTO
Crescer com META,

ANEXO XIX - RELATORIO DE EVENTOS

Ficha de Descrigdo dos Eventos (Estratégicos e/ou Operacionais)

Nome do Evento: Auldo dia dos Pais do Jiu-Jitsu Data de Realizagdo: :24/08/2023 Tino do Evento: Operacional
Local do Evento: Vila Olimpica do Encantado Horario do Evento: 19h P F0p
Publico Alvo: Alunos do Projeto Numero de Atendimentos: 40 Numero de Participantes: 40

Objetivo do Evento
O objetivo é criar memdrias entre pais e filhos, e demonstrar aos responsaveis um pouco do contelido e metodologia utilizada pelo professor durante
as aulas de jiu-jitsu.

Descri¢do do Evento
No dia 24 de agosto o professor Daniel reuniu as turmas de jiu-jitsu de 19h e 20h de tergas e quintas para um aula ludica e cheia de trocas em
comemoragdo ao dia dos pais.

Resultados
Os pais experimentaram um pouco do contetdo e metodologia utilizada nas aulas de Jiu-jitsu junto aos seus filhos.
Gostaram muito da experiéncia

INSTITUTO
Crescer com META,

ANEXO XIX - RELATORIO DE EVENTOS

Ficha de Descrigdo dos Eventos (Estratégicos e/ou Operacionais)

Nome do Evento: Auldo dia dos Pais do Judd Data de Realizagdo: : 15/08/2023 . .

- — — Tipo do Evento: Operacional
Local do Evento: Vila Olimpica do Encantado Horario do Evento: 09h
Publico Alvo: Alunos do Projeto Numero de Atendimentos: 30 Numero de Participantes: 30

Objetivo do Evento
O objetivo é criar memdrias entre pais e filhos, e demosntrar aos responsaveis um pouco do contelido e metodolgia utilizada pelo
professor durante as aulas de judo.

Descrigdo do Evento
No dia 15 de agosto o professor Daniel junto a estagiaria Mel reuniram os alunos da turma de judé de 9h de tergas e quintas para um
aula ludica e cheia de trocas em comemoragdo ao dia dos pais.

Resultados
Os pais experimentaram um pouco do contetdo e metodologia utilizada nas aulas de judd junto aos seus filhos.
Gostaram muito da experiéncia.
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ANEXO XIX - RELATORIO DE EVENTOS

Ficha de Descrigdao dos Eventos (Estratégicos e/ou Operacionais)

Nome do Evento: AULAO DIA DOS PAIS FUTEBOL Data de Realizagdo: : 11/08/2023 ) )

. — — Tipo do Evento: Operacional
Local do Evento: Vila Olimpica do Encantado Horario do Evento: 09h
Publico Alvo: Alunos do Projeto Numero de Atendimentos: 50 Numero de Participantes: 50

Objetivo do Evento
O objetivo é criar memdrias entre pais e filhos, e demostrar aos responsaveis um pouco do contetido e metodologia utilizada pelo
professor durante as aulas de futebol.

Descri¢do do Evento
No dia 11 de agosto o professor Agildo reuniu a turma defutebol de 9h de quartas e sextas para um aula cheia de trocas e desafios
para as criangas e responsaveis em comemoragdo ao dia dos pais.

Resultados
Os pais experimentaram um pouco do contetdo e metodologia utilizada nas aulas de futebol junto aos seus filhos.
Se divertiram e correram bastante com as criangas
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4.4 Trabalho Voluntario

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Social sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ:
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 — 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro — RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Almeida.

CONTRATADO:

As partes acima identificadas tem, entre si, justo e contratado o presente contrato de prestagao de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigoes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigo voluntarios pelo contrato a contratante consistentes na realizagéo
de colaboragé@o operacional de apoio no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

Os servigos prestados pelo contratado sdo de carater gratuito, ndo cabendo, pois, remuneragéo a titulo de contraprestacéo , ndo
havendo vinculo e nem obrigacdo de natureza trabalhista, prvidenciaria, fundiaria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

0 presente contrato vigorara pelo periodo da prestagao de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovacéao por igual
periodo, sendo licito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender

rescindir devera a outra, por escrito com anteced&ncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

Ar isao do pr cont nao dara direito a qualquer indenizagao ao contratado, seja a que titulo for.
CLAUSULA QUINTA

0O contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessarias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum | da cc da ital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagdo de servigo voluntario, renunciando, desde ja, a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E por estarem i justas e das, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenca
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023

A

Instituto Crescer Com Meta
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Social sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ:
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima Identificadas tem, entre si, justo e contratado o presente contrato de prestaggo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigbes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizagéo
de colaboraggo operacional de apolo no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

Os servigos prestados pelo contratado séo de carater gratuito, ndo cabendo, pols, remuneracéo a titulo de contraprestacéo , ndo
havendo vinculo e nem obrigag&o de natureza trabalhista, prvidenciéria, fundiéria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA
0 presente contrato vigoraré pelo perfodo da prestaco de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cablvel renovagéo por igual

perfodo, sendo licito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir devera comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA
Arescisdo do presente contratado néo daré direito a qualquer indenizagéo ao contratado, seja a que titulo for.
CLAUSULA QUINTA

0 contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condi¢bes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagéo de servigo voluntério, renunciando, desde J4, a qualquer outro, por mais privileglado que
seja.

E por estarem assim, justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presen¢a
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023
A
Instituto Crescer Com Meta
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Soclal sem fins lucrativos, inscrita no CNPk
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima Identificadas tem, entre si, Justo e contratado o presente contrato de prestagdo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigBes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitul objeto do presente contrato a prestagdo de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizagdo
de colaboragio operacional de apolo no Projeto da Vila Olfmpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

0Os servigos prestados pelo contratado séo de carater gratuito, ndo cabendo, pois, remuneraggo a tftulo de contraprestagéo, néo
havendo vinculo e nem obrigac@o de natureza trabalhista, prvidencidria, fundidria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

0 presente contrato vigoraré pelo periodo da prestagio de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovacéo por igual
perfodo, sendo Ifcito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir devera comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

A rescisdo do presente contratado ndo daré direito a qualquer indenizagéo ao contratado, seja a que titulo for.

CLAUSULA QUINTA

0 contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagéo de servigo voluntario, renunciando, desde J4, a qualquer outro, por mais privileglado que
seja.

E por estarem assim, Justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenca
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023

A

Instituto Crescer Com Meta
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Social sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima Identificadas tem, entre si, Justo e contratado o presente contrato de prestagdo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigbes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitul objeto do presente contrato a prestacdo de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizagéo
de colaborag#o operacional de apolo ho Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

0s servigos prestados pelo contratado sao de carater gratuito, ndo cabendo, pois, remuneragéo a tftulo de contraprestagdo , néo
havendo vinculo e nem obrigagdo de natureza trabalhista, prvidenciéria, fundiéria ou tributria.

CLAUSULA TERCEIRA

0 presente contrato vigorara pelo periodo da prestacdo de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovagéo por igual
perfodo, sendo Ifcito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir devera comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

Aresciséio do presente contratado néo daré direlto a qualquer indenizagéo ao contratado, seja a que titulo for.

CLAUSULA QUINTA

0O contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagéo de servigo voluntario, renunciando, desde J4, a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E por estarem assim, justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenga
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023

A

Instituto Crescer Com Meta
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Social sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima Identificadas tem, entre si, justo e contratado o presente contrato de prestagéo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigSes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitui objeto do presente contrato a prestagio de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizagéo
de colaboragéo operacional de apolo no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

0Os servigos prestados pelo contratado sdo de carater gratuito, ndo cabendo, pols, remuneragéo a titulo de contraprestagéo , néo
havendo vinculo e nem obrigag&o de natureza trabalhista, prvidenciéria, fundiéria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

0 presente contrato vigoraré pelo perfodo da prestagéio de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovagéo por igual
perfodo, sendo Iicito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir deverd comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

A rescisdo do presente contratado néo daré direito a qualquer indenizac&o ao contratado, seja a que titulo for.

CLAUSULA QUINTA

0O contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagdo de servigo voluntério, renunciando, desde J&, a qualquer outro, por mals privilegiado que
seja.

E por estarem assim, Justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual tecre e forma, na presenga
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Soclal sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401,/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima identificadas tem, entre si, Justo e contratado o presente contrato de prestagdo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigbes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitul objeto do presente contrato a prestacdo de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizacéo
de colaboragéo operacional de apolo no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

Os servigos prestados pelo contratado s&o de carater gratuito, ndo cabendo, pois, remuneragéo a tftulo de contraprestagao, néo
havendo vinculo e nem obrigacdo de natureza trabalhista, prvidenciéria, fundidria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

0 presente contrato vigoraré pelo periodo da prestagéo de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovacéo por igual
perfodo, sendo Ifcito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir devera comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

Aresciséo do presente contratado néo dara direito a qualquer indenizagdo ao contratado, seja a que tftulo for.

CLAUSULA QUINTA

0 contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagdo de servigo voluntério, renunciando, desde J4, a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E por estarem assim, justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenca
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023

Insﬂtutc"cr;soarComMeta
3 >, .

Contratado .
Nome: THAS O va\nA MELVES
CPF: L63556.9971- 4+

Testemunhas 1: /W Jili2/AY }/; Ao VAN R AAw I8
Testemunha 2: NA’ILm Ha lina

CNPJ: 05.515.363.0001.83
Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2404,/2402 - Centro - Rio de Janeiro — RJ

INSTITUTO CRESCER COM META
Av. Marechal Floriano 19, sala 2401/2402
www.institutometa.com.br


http://www.institutometa.com.br/

INSTITUTO

IRIO

PREFEITURA

R

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagdo Soclal sem fins lucrativos, Inscrita no CNPJ
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rio
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima identificadas tem, entre si, Justo e contratado o presente contrato de prestagdo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condigbes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitui objeto do presente contrato a prestagéo de servigo voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizacdo
de colaboragéo operacional de apolo no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

Os servigos prestados pelo contratado séo de carater gratuito, ndo cabendo, pols, remuneragéo a titulo de contraprestagéo , ndo
havendo vinculo e nem obrigagéo de natureza trabalhista, prvidencidria, fundidria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

O presente contrato vigoraré pelo perfodo da prestagéo de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovagéo por igual
perfodo, sendo lfcito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir deverd comunicar a outra, por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

Aresciséo do presente contratado nao daré direito a qualquer indenizagdo ao contratado, seja a que titulo for.

CLAUSULA QUINTA

0 contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todos e quaisquer conflitos
decorrentes deste contrato de prestagio de servigo voluntério, renunciando, desde J&, a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E por estarem assim, justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenca
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS VOLUNTARIO

CONTRATANTE : INSTITUTO CRESCER COM META - ICM, Organizagiio Social sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ:
05.515.363/0001-83 , com enderego situado na Avenida Marechal Floriano, 19 - 24° andar - Sala 2401/2402 - Centro - Rie
de Janeiro - RJ, neste ato representada pelo seu presidente, Sr. Leonardo Costa de Aimeida.

CONTRATADO:

As partes acima identificadas tem, entre si, justo e contratado o presente contrato de prestagdo de servigo voluntério que se
regera pelas clausulas e condighes expostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA

Constitui objeto do presente contrato a prestacio de servige voluntérios pelo contrato a contratante consistentes na realizacdo
de colaboragdo operacional de apolo no Projeto da Vila Olimpica do Encantado.

CLAUSULA SEGUNDA

Os servigos prestados pelo contratado sdo de carater gratuito, ndo cabendo, pois, remuneragéo a titulo de contraprestagéo , ndo
havendo vinculo e nem obrigagéio de natureza trabalhista, prvidencidria, fundiria ou tributéria.

CLAUSULA TERCEIRA

O presente contrato vigoraré pelo periodo da prestagéo de servigo: De 01/07/2023 a 31/08/2023,cabivel renovagdo por igual
perfodo, sendo licito as partes rescindirem-no a qualquer tempo, estando estabelecido, porém, que a parte que pretender
rescindir deveré comunicar a outra, por escrito com antecedéncla minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA

A rescisdo do presente contratado ndo daré direito a qualquer indenizacdo ao contratado, seja a que titulo for.

CLAUSULA QUINTA

0 contratante se compromete a garantir ao contrato todas as condigdes necessérias ao bom desenvolvimento das atividades a
ele designadas.

CLAUSULA SEXTA

As partes elegem o forum central da comarca da capital do Estado do Rio de laneiro para dirimir todos e quaisquer confiitos
decorrentes deste contrato de prestagdo de servigo voluntério, renunciando, desde |4, a qualquer outro, por mais privileglado que
seja.

E por estarem assim, justas e contratadas, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e e forma, na presenga
das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2023

A

Instituto Crescer Com Meta
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4.5 Pesquisa de Satisfacao

Objetivando seguir o previsto em Edital, a Pesquisa de Satisfagao é

realizada por empresa independente e esta em anexo.

Vale salientar que inserir a Pesquisa na ordem orientada pelo Manual
de Elaboracdo de Relatérios da SMEL causaria dificuldades para a

formatacao deste documento.

5 PARCERIAS

Nada a declarar para o momento.

6 ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR

ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR

MODALIDADES AGOSTO
Enfermagem 356
Assisténcia Social 249
Pedagoga 331
Psicologia 341

Total de atendimento mensal - Equipe Multidisciplinar 1.277

Tabela 16 - Atendimento Multidisciplinar

A Tabela 16 - Atendimento Multidisciplinar demonstra o resultado dos

atendimentos da equipe multidisciplinar no periodo. Vale salientar que as
informagbes estdo em consonéncia com o apresentado em relatorio
especifico do setor enviado aSMEL

7 CAPACITAGOES

Foram reforgadas neste periodo, reunides de planejamentos e alinhamento
da equipe visando a melhoria do servico prestado a comunidade e o

fortalecimento das a¢des desenvolvidas na VOE.
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8 PLANEJAMENTO BIMESTRAL

O Planejamento Mensal da Vila Olimpica contempla o acompanhamento
do Calendario tradicional. Dessa forma objetiva-se conseguir uma
participacao efetiva dos alunos e da comunidade local, uma vez que os temas
abordados sao de interessecomum e podem atrair muitos participantes. A
estratégia € estender as atividades do equipamento esportivo ao maior
numero de pessoas possivel e captar novos alunos através da vivéncia

nessas atividades.

9 ANALISE SWOT (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas)Analise de forgas — Nada a declarar para o
momento.

Oportunidades — Nada a declarar para o momento.
Fraquezas — Nada a declarar para o momento.

Ameacas — Nada a declarar para o momento.

10 ANEXOS
» Pesquisa de Satisfacao;

» Midia Digital contendo arquivo deste relatério.
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11 CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatorio teve por objetivo fornecer as informagdes pertinentes a
gestdo do ICMETA, funcionamento e resultados do més de agosto de 2023.

Ao analisarmos a gestao do IV Relatério mensal do 1° Ano do contrato,
avaliamos como satisfatéria, pois as metas propostas, assim como as agdes
e 0 cronograma previsto no programa de trabalho, vém sendo realizados,
atendendo as demandas da Vila Olimpica do Encantado - VOE.

Apresentamos todas as agbes desenvolvidas, conforme orientagdes
do plano de trabalho, buscando sempre a melhoria continua e estratégias
para superar e alcangar todas as metas indicadas.

O Relatério foi elaborado dentro das normas estabelecidas em Manual
de Procedimento do Departamento de Metas da SMEL, onde foram
contempladas todas as Metas e agbes estabelecidas no cronograma de
execugdo contratual. Informamos que foram utilizadas as ferramentas de
controle e monitoramento da SMEL para monitoramento técnico, que

corroboraram para elaboragao deste documento.
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APRESENTACAD

A Pesquisa é uma das mais importantes ferramentas para Gestdo Empresarial, de Pessoas e Planejamento
Estratégico de Recursos Humanos.

Ela é uma forte estratégia de sustentabilidade, de busca pela eficiéncia e de constru¢do de um ambiente
adequado aos desafiosencarados na execucdo das atividades.

Entre os muitos objetivos de uma pesquisa no processo de gestao estao:

Mensurar o que os usuarios estdao pensando, sentindo e fazendo sobre os

processos,produtos e servigos da organizagao e do projeto em geral.

Mensurar o nivel de satisfagdo dos funcionarios e colaboradores com relagdo aos aspectos do ambiente
organizacional e a maneira como as pessoas interagem uma com as outras.

Contribuir para o desenvolvimento das pessoas na organizagao.

Apresentar as informagdes necessarias para a identificacdo de oportunidades de melhoria e a elaboracdo
de um plano de agdes.

PROPOSTA PARA OS DESAFIOS ENCONTRADOS

A gestdo do Projeto da Vila Olimpica do Encantado é uma ferramenta de
parceria entre o 32 Setor e o 12 Setor de uma sociedade e oferece a
populagdo a possibilidade de participar de agBes que visem o seu
desenvolvimento.

Neste universo de atuacdo, perceber se a resposta do trabalho acontece na
direcdo dos objetivos é fundamental para que a gestoraatue nos ajustes
necessarios.

Isto sem citar a necessidade de monitorar as metas de satisfacdo definidas na pactuacdo inicial descrita no
contrato de gestdo junto a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, através da Secretaria de Esporte e Lazer.

A execucdo do trabalho levou em consideracdo 6 fases de desenvolvimento:

1 -Fase de Estruturagao
Nesta fase, toda a proposta é discutida, o conhecimento das dindmicas do projeto, seus objetivos e
estruturas sdao fundamentais para a preparagdo dos passos seguintes.

2 - Fase de Construgao
Nesta fase, propomos alguns instrumentos e procedimentos no sentido de atender as necessidadesda fase
anterior.

3 —Fase de Validagao

Nesta fase, testamos a eficiéncia e o entendimento dos instrumentos elaborados.
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4 - Fase de Execugao
Nesta fase, executamos os instrumentos com as dindmicas, prazos e quantidades estabelecidas.

5 —Fase de Tabulagao
Nesta fase, os dados apropriados sdo organizados em grupos de informacdes e comparados com os objetivos
e metas.

6 — Fase de Apresentagao
Nesta fase, o processo se finda com a apresentagdo do produto final.

L
FORMATACAD DA METODOLOGHA DA PESQUISA =

O objetivo inicial da pesquisa organizada junto a Vila Olimpica do Encantado foi
atender a solicitagdo do contrato de gestdo e avaliar a satisfagdo de USUArios.

Porém a oportunidade de construir uma ferramenta de avaliagdo maiscompleta da

gestdo gerou a proposta de formatar uma pesquisa que objetivasse o fornecimento de A
dados setorizados e gerais, em temas e atuacdes estratégicas. Isto foi identificado na fase

de estruturagdo do trabalho e conhecimento das demandas de informagdes.

Com essa missdo definida, partimos para um estudo de caso (fase de construcdo), onde sdo apresentados
instrumentos e tabulagdes que objetivem evidenciar alguns dados captados no processo de funcionamento

da Vila Olimpica.

Aprovados os instrumentos e processos, criamos varios exercicios de validagdo dos mesmos para garantir
gue o entendimento e a eficiéncia do processo sejam alcangados.

A proposta final é apropriar informacdes sobre o desempenho da Gestdo em relagdo aos seus usuarios e em
relacdo aos seus funciondrios e colaboradores.

TESTE DO QUESTIONARID

O Instituto Crescer com Meta solicitou que a pesquisa venha a ser realizada nos meses de maio e junho de
2024.

Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2023.

LV4 Rio
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